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3. CAPITULO Il - O MUSEU
3.1 - O museu e o mundo

Desde os antigos museus gregos, templos dedicados as musas, até ao museu propriamen-
te dito, promovido pelas elites ilustradas do final do século XVIII e inicio do XIX, passando
pelos tesouros dos conventos da Idade Média e posteriormente as cole¢fes reais, a acumulacao
de objetos e de obras de valor teve como denominador comum a conservacao de produtos repre-
sentativos de diversas épocas da humanidade e, como consequéncia, a transmissdo da cultura de
século em século.

As colec¢Oes de objetos ganham fundamental importancia no desenvolvimento cultural do
mundo moderno. Os museus, juntamente com as bibliotecas e os arquivos, encerram os testemu-
nhos do trabalho levado a cabo pelo homem e que vao compor o amplo painel de toda sua
existéncia. Mas, o papel que os museus desempenham é bem mais amplo para o conhecimento de
historia da atividade criadora do homem desde as origens. Considera-se que a civilizacdo do
objeto e dos sinais € mais vasta e mais complexa que a da palavra escrita, por exemplo.

No decorrer do século XX, transformou-se o papel dos museus na comunidade e ganhou
relevancia a utilizacdo de suas colecbes com fins educativos. As novas perspectivas deram ao
museu o carater de instituicdo social com dimensdes educacionais. Foi neste contexto que se
centrou a maioria das experiéncias e investidas realizadas durante os ultimos 50 anos — a parte,
claro, os esfor¢os no sentido de aplicar as técnicas mais modernas na tarefa de conservagao dos
objetos de exposicao.

Este tipo de investigacdo conta jA com uma importante tradi¢cdo, além de vasta série de
realizagOes concretas, e bibliografia bastante extensa. Por outro lado, as reunides internacionais
do ICOM (Conselho Internacional de Museus), os semindrios especializados e os departamentos
de Museologia e Pedagogia das principais universidades do mundo ocupam-se, quase que per-
manentemente, da funcdo pedagdgica e cientifica dos museus.
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Neste sentido, o Louvre foi o primeiro museu a criar um servico permanente em 1880.
Entre 1914 e 1918, a dire¢&o do Victoria and Albert Museum, de Londres, organizou oficinas de
exercicios artesanais relacionados com as pecas do proprio museu, dirigidas e pensadas para 0s
estudantes que o visitavam, inaugurando assim a etapa que poderiamos definir como de pedago-
gia ativa no ambito dos museus.

Na segunda metade do século XIX construiram-se os primeiros museus norte-america-
nos, como o da Universidade de Yale, que tem sua origem na colecao privada de James J. Jarves,
doada em 1867. Mas o surgimento efetivo dos museus dos Estados Unidos deu-se gragas aos
extraordinarios donativos de obras de arte efetuados a partir de 1900 pelos magnatas da industria
e das financas. Deste modo se constituiram a Galeria Nacional de Arte, de Washington (1937), e
0 Museu da Universidade de Havard (1928), assim como os museus de Atlanta, Denver, Houston
Kansas City, Nova Orleans, etc.

O ponto culminante da experiéncia pedagdgica no museu verifica-se nos Estados Unidos
a partir de 1920. Em 1960, este pais contava com 35 museus exclusivamente dedicados a estu-
dantes, enquanto no resto do mundo os existentes ndo chegavam a uma dezena.

3.1.1 - Cronologia

A palavra museu é uma derivacao do grego museion, nome do templo de Atenas dedica-
do as musas. No século Il a.C., a mesma palavra foi utilizada para designar um conjunto de
edificios construidos por Ptolomeu Filadelfo em seu palacio de Alexandria. Tratava-se de um
complexo que compreendia a famosa biblioteca, um anfiteatro, um observatorio, salas de traba-
Iho e de estudo, um jardim botanico e um pequeno zooldgico. Ja no século V a.C. se dava 0 nhome
depinacotecaa uma das alas dos Propileus da Acrépole de Atenas.

Abaixo apresentamos um resumo cronoldgico dos principais momentos histéricos que
marcaram o surgimento dos museus.

~» Os romanos desenvolveram o costume de colecionar obras de arte, especial-
T’:‘? mente a partir dos saques de Siracusa (212 a.C) e de Corinto (146 a.C) com o
3] gue encheram os templos de Roma de objetos de arte da Grécia. Pompeu,
Cicero e Julio César gabavam-se de suas colegdes pessoais.
', 7 * Durante a Idade Média alguns templos famosos acu-
. mularam valiosos conjuntos de objetos artisticos,
como Sao Marcos em Veneza e Saint-Denis, proxi-
"\‘ mo a Paris. Simultaneamente, alguns reis, amantes
: \ da cultura, criavam as proprias colec¢des.
» A paixao pela colecdo de obras de arte au-
3 : _ ] mentou com o Renascimento. E famosa a co-
I?inacoteca e thid nos Propileus da Acrép;ole de Atas lecéo reunida em Florenga pela familia Medici,
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para cuja conservacao foi nomeado o escultor Donatello. Outras familias florentinas possui-
am verdadeiros museus particulares. Em diversos palécios de principes italianos havia pavi-
lhdes concebidos para albergar colecdes de obras de arte antigas, que se tornaram famosos ¢
postergaram para os séculos XVI e XVII tais cole¢bes reais como prova de ostentacao,
poder e importancia.

* As colegdes dos reis da Franca foram nacionalizadas em 1793 por decreto do governo revo-
lucionario. Instaladas no Palacio do Louvre foram abertas ao publico sob 0 nome de Museu
da Republica.

* Napoledo, em seus tratados de paz, obrigava os vencidos a entregarem grande quantidade de
obras de arte.

* Marco importante para a Histéria dos Museus foi a construcéo do edificio do Britsh Museum
(Museu Britanico) em Londres, cuja arquitetura se inspira nos Propileus da Acropole de
Atenas.

 Em 1830, Luiz Il da Baviera mandou construir a Gliptoteca de Munique.

» Em 1843, instalou-se no antigo Palécio de Cluny, em Paris, uma grande colecdo medieval.

« Em 1852, foi aberto ao publico o ultimo dos grandes museus da Europa: o Ermitage de S&o
Petersburgo (hoje Leningrado), cujas riquezas fabulosas ocupam atualmente mais de 14 qui-
|dmetros de extenséo.

3.1.2 - Os edificios dos museus

Nem sempre os museus foram instalados em edificios previamente concebidos para esse
fim. Alguns palécios que tinham servido de residéncia foram adaptados a nova funcdo. O Museu
do Louvre, em Paris, antigo palacio dos reis de Franca, € um exemplo, assim como 0s museus do
castelo Sforzeco, em Mildo, e do palacio do Bargello, em Florencga.

A histéria da arquitetura de museus, concebida como construcéo de edificios especial-
mente destinados para este fim, inicia-se no século XVI com a construgdo dos Uffizi, em Floren-
ca.

No século XX, a mudanca do conceito de museu transformou radicalmente a arquitetura.

A tradicional planta retangular com janelas de ambos os lados, tipica dos paléacios neoclassicos,
foi trocada. A localizagcédo das instituicbes também passou a ser repensada de acordo com 0S
novos parametros museolégicos. Atualmente existe a tendéncia de se escolher um local na peri-
feria das cidades, tal como se faz com as cidades universitarias. A intencao é proteger os museus
e seu conteudo da contaminacao atmosférica e do ruido. Rodeando-os de jardins e de estatuas,
procura-se criar 0 ambiente de centros culturais colocados a servigo ndo sé da instrucéo pedag6-
gica, mas também de convivéncia e lazer dos visitantes.

A partir destes padrdes, o maior museu moderno levantado nos Estados Unidos depois da
Segunda Guerra Mundial é o de Los Angeles, inaugurado em 1965. E constituido por trés pavi-
lhdes dedicados respectivamente a colecdes permanentes, atividades culturais e exposi¢des tem-
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porarias, unidos por terracos e porticos, com rampas e escadas que envolvem diversas fontes e
plantas. A finalidade do museu, tal como a definiu o diretor Richard F. Brown, consiste em que
“cada vez um maior numero de pessoas faca maiores descobertas sobre a arte, com maior facili-
dade e em condi¢bes agradaveis, que as leve a voltar freqientemente e assim, através do praze
visual, possam alcancar compreensao mais profunda da natureza, da historia e do homem”.

3.1.3 - O museu no Brasil

Em palestra proferida durante a 1l Semana dos Museus da Universidade de S&o Paulo,
realizada entre os dias 30 de agosto e 3 de setembro de 1999, a professora Aracy do Amaral, do
Departamento de Histodria e Estética da Faculdade de Arquitertura e Urbanismo da USP, fez uma
critica contundente a situagdo a dos museus no Brasil. A professora foi incumbida de falar sobre
0S museus e a problematica de seus acervos. Antecipando-se as comemoracdes dos 500 anos d
Descobrimento, deixou claro que falta vontade politica aos nossos governantes para dar susten-
tacdo a um projeto que desencadeie a construgdo de uma nova realidade para os museus, sejar
quais forem suas caracteristicas.

Comemorar 0 qué no ponto de vista de museus para 0s nossos 500 anos da chegada dos
protugueses em nosso litoral? Nestor Garcia Cancili ja fez referéncia a “quase auséncia
de museus em nossos paises, no caso da América Latina, “como sintoma de nossa rela-
¢do com o passado e do contexto no qual se realizam as tentativas modernizadoras.
Revela, é claro, o descaso com a memoria. Mas também a falta de outra fungdo mais
sutil dos museus: construir uma relacdo de continuidade hierarquizada com os antece-
dentes da prépria sociedade (Anais da Il Semana dos Museus da Universidade de S&o
Paulo, 1999, p.17).

Para a professora ndo ha como falar sobre museus, acervos de museus, luta por implan-
tacdo de carreiras profissionais em museus e curadorias sem constrangimentos num pais que tem
a ousadia de desativar um museu como 0 Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro, a fim de
sediar em seu espaco uma cupula de chefes de governo.

Por mais relevante que tenha sido, ou que seja, tal encontro para a cidade, para o Pais,
como imaginar o Metropolitan de Nova York, ou o Museu D’Orsay, 0 Louvre, ou 0
Museu do Prado, ou seja la qual seja o museu do mundo culto, retirando suas cole¢des,
fechando suas portas para o seu publico habitual — que, sabem esses paises, € um publico
gue gera turismo, gera divulgacado de sua cultura, de sua arte — para que politicos se
reinam por alguns dias? Por mais beneficios fisicos — reformas, paisagismo, consertos
nas instalagdes etc — com que, imaginamos, o MAM-Rio teria “lucrado” em sediar esse
encontro, consideramos impensavel essa ocorréncia em outro centro urbano. S6 no Bra-
sil. E necessério um espaco especial por razées de seguranca? Quem sabe o0 museu pode
atender melhor que outro imoével. Inimaginavel. Que buscassem outro palacio, outra
cidade, um edificio de tradicdo em hotelaria, por exemplo, como o Quitandinha, distante
do bulicoso centro carioca, para essa reunido. Talvez o prefeito do Rio tenha considera-
do um privilégio para a capital fluminense essa escolha de sua cidade. Porém do ponto de
vista cultural e museolégico a nosso ver resultou em comprovante a mais do que desca-
so, indiferenca pela cultura, assim pelo uso descartavel do edificio e seguranca do mu-
seu. Afinal, para politicos, o que é um museu sendo um mero ajuntamento de objetos
para fins de lazer discutivel? (Anais da Il Semana dos Museus da Universidade de Sao
Paulo, 1999, p. 18).
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Mesmo com os esforcos de alguns notéveis, a professora se disse sem esperanca. Lem-
brou que a Capital do Pais, Brasilia, ndo possui sequer um museu digno deste nome para visita-
¢cdo publica ou do turismo estrangeiro. Ndo ha um museu de Histéria do Homem Brasileiro,
assim como ndo ha um museu de arte, ou um museu de primeiras populacfes que viveram em
nosso territdrio. Como explicar ou justificar tamanha indiferenca?

Dificil que tenhamos esperancgas, pois huma época em que temos como presidente um
politico (Fernando Henrique Cardoso) oriundo da mais prestigiosa universidade do Pais,

e um ministro da Cultura (Francisco Weffort) idem, depois de cinco anos de gestédo, nada
foi feito nesses sentido, embora comissdes e promessas tenham sido assinaladas, e esque-
cidas (Anais da Il Semana dos Museus da Universidade de Sao Paulo, 1999, p. 16).

A bem da verdade, essa indiferenca para com os museus vem desde a origem. E curiosa-
mente parte da mesma cidade do Rio de Janeiro. Com a instalagdo da Corte portuguesa no Rio
de Janeiro, ganha um novo alento a vida cultural em Terras Brasilis.

As medidas modernizadoras adotadas pelo Principe Regente ddo ensejo a criagdo da
Biblioteca Real, em 1810, e do Museu Real, em 1816. Essas inauguracdes aconteceram sob clara
influéncia européia, pois repetiam aqui o modus vivendi do Velho Continente. Os nobres portu-
gueses, que aportavam no Brasil em fuga das guerras européias, tentavam imprimir aqui seus
hébitos e costumes, agora também culturais.

Alids, h4d quem veja neste periodo a consolidagéo das bases do futuro desenvolvimento
cultural e cientifico do Brasil. Credita-se, para tal tomada de consciéncia, a benfazeja inclinagéo
ao cientificismo aos membros da Casa de Braganca, com ascendéncia inglesa. Neste contexto,
“deve-se ao Museu Real as primeiras pesquisas sobre a realidade fisica do Pais” (Schwarcz, apud
Elias, 1998, p. 23).

Dada a dimensao das terras amplamente desconhecidas em suas potencialidades, € natu-
ral que a prioridade recaia para os estudos naturalistas, com o Tesouro Real subvencionando
pesquisas e a coleta de objetos. O decreto de criagdo, datado de 1818, € bastante revelador: a
instituicdo tem por misséo propagar conhecimento, o estudo das ciéncias naturais e classificar
objetos que possam ser “empregados em beneficio do comércio, da industria e das artes”. (Netto,
apud Elias, 1998, p. 23).

Um marco desse cientificismo dos museus ¢é a criagao do Museu Paraense Emilio Goeldi,
em 1866, localizado em plena Amazonia para responder a uma demanda tedrica e pratica: con-
servar as espécies representativas (minerais, vegetais e animais), conhecer as espécies para fin:
de aclimatacédo prépria e adaptacdo em jardins botanicos e parques, com a finalidade de orientar
futuros especialistas e o publico.

Com uma forma préxima a do Emilio Goeldi, considerado a primeira instituicao cientifica
nesses moldes, os museus vao se espalhando timidamente pelo Pais. Com a independéncia politi-
ca e o0 avanco da consciéncia de nacionalidade, hd uma preocupacéo centralizadora em cena. Jos¢
Bonifacio de Andrade e Silva, com o objetivo de transformar o Museu Imperial — que fora funda-
do por D. Joao VI e que anteriormente chamava-se Museu Real — em nova entidade nacional,
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envia circulares as provincias solicitando a remessa dos acervos para constarem do Imperial.
Também oferecia facilidades de viagens aos naturalistas que deixassem exemplares de suas cole:
¢bes no Rio. Apesar dessa orientacdo, pontificam nas provincias organismos culturais que se
consolidam a partir de sociedades particulares. A instauracdo da Republica nédo interrompe a
tendéncia a consolidacdo de museus regionais nas antigas provincias, agora estados. Sao dois
notaveis exemplos: o Museu Paulista, oficializado em 1892, e o “Julio de Castilho”, em 1903, no
Rio Grande do Sul.

3.1.3.1 - Deposito de velharias

Desde entéo - decorridos mais de dois séculos - 0s museus no Pais se propdem a serem
essa instituicdo de pesquisa e ciéncia. Segundo o secretario estadual de Recuperacdo dos Ben:
Culturais, Emanuel Von Lauenstein Massarani, eles convivem com a imagem publica — e até
oficial — de que séo, na verdade, “depésitos de velharias”, conceito que, entende ele, precisa ser
revisto o quanto antes. Massarani participou de um encontro/palestra, em outubro de 1999, na
Distrital do Ipiranga da Associacdo Comercial de Sdo Paulo e falou sobre o conjunto arquitetd-
nico do Parque da Independéncia, que abriga o0 Museu do Ipiranga, entre outros monumentos
historicos.

Na mesma ocasido, Massarani ressaltou a importancia que se estabeleca uma politica de
incentivo a visitagao publica a essas instituicdes bem como se dé maior divulgacao aos trabalhos
de pesquisas realizados nesses locais.

Em oposicéo a esta viséo retrégrada de “deposito de velharias”, surge um novo modelo
de museu a ser instalado ao lado do Museu Paulista da Universidade de S&o Paulo. O ilustre
vizinho serd multimidia e se chamara Espaco Museografico da Histéria da Independéncia. O
projeto foi anunciado em julho de 1999 pelo seu idealizador, o secretario estadual de Recupera-
¢ao do Patrim6nio Histérico, Emanuel Von Laurenstein Massarani. Vai ocupar a area interna do
Monumento da Independéncia — que até entdo estava sem destinacdo — e seré inteiramente dedi-
cado aos fatos e personagens que marcaram a histéria da independéncia do Brasil.

Uma das atra¢des do Espaco Museografico sera contada por meio de recursos audiovisu-
ais. O visitante podera acompanhar as principais etapas que marcaram o trajeto da independén-
cia, desde que o entdo Principe Regente saiu do Rio de Janeiro com destino a Santos, até o grito
de “Independéncia ou Morte”. Tera 700 metros quadrados para visitacdo, aproveitando a estru-
tura interna do Monumento, com duas entradas laterais e acesso interno a Capela Imperial. Para
tanto foram retiradas 900 cacambas de terra do local.

Aidéia era inaugurar a obra em abril de 2000, durante as comemorag¢6es dos 500 Anos do
Descobrimento. Depois, esticou-se 0 prazo para setembro. Mas, também n&o foi possivel. O
novo prazo ainda esté indefinido.

“Vamos valorizar toda a &rea, inclusive a Cripta Imperial que estd em estado de semi-
abandono” — destaca o secretéario. “O Museu do Ipiranga tem hoje um acervo muito abrangente



35

gue néo focaliza, com realce, a histéria da independéncia que vai ser nosso tema Unico, enfatiza-
do pelos recursos multimidia que adotaremos”. Para Massarani, tal museu pretende estar na linha
de frente das instituicdes brasileiras.

Dois outros exemplos de uma nova concepc¢ao museoldgica voltada para a interatividade
com o publico e com as propostas de pesquisa e desenvolvimento, além de um notével carater
educativo, séo a Estacéo Ciéncia da Universidade de Sao Paulo e o Museu Dinamico de Ciéncia
Fiocruz em Manguinhos, no Rio de Janeiro.

Na opinido do professor José Sebastido Witter, o brasileiro ainda vé o museu apenas
como local de lazer e recreacao. Nao possui uma consciéncia da importancia educacional e cien-
tifica da instituicdo. Acrescenta que este estagio ainda € “algo distante, mas ndo impossivel de
ser alcancado”, especialmente quando se leva em consideracdo que a luta diaria do cidaddo é
mesmo por um prato de comida e por uma vida mais digna.

Mesmo assim, apesar do distanciamento da politica governamental e muitas vezes dos
proprios responsaveis pelo setor, o professor vé com bons olhos a intera¢do cada vez mais cres-
cente da cultura brasileira com os museus. Ele ressalta que diversas agbes ganham corpo em
forma de exposi¢cdes, intercambios, acdes educacionais, producdo de conhecimento e eventos
gue ganham espaco na midia.

A memodria nacional, a partir da histéria dos museus, comeca a preocupar museologos
contemporaneos, como Maria Cecilia Franca Lourencgo, que em 1999 lancou o livro Museus
Acolhem o Moderno, pela Edusp. O livro cobre um periodo de praticamente 50 anos do século
XX, inclui bibliografia e encerra-se com preocupac¢des sobre o futuro dos museus. Ou seja, 0 que
deve ser alterado urgentemente para que no proximo milénio possam ser aprimorados, além de
funcionarem em condi¢des mais adequadas. S&o trabalhos como este que revolvem criticamente
os reumos dos museus brasileiros, denunciam e propdem mudancas na lamentavel série de difi-
culdades materiais, financeiras e de relativas a pessoal.

Para a autora, 0s museus representam uma oportunidade impar para estudos da cultura
material diretamente em presenca de fragmentos recolhidos, o que é significativo para um pais
tdo carente de experiéncias educacionais e cientificas qualificadas, como considera neste trecho:

Os museus precisam repensar sua identidade cultural, pois juntar pecas ndo faz um
museu, por mais deslumbrantes que sejam as fachadas. O museu ndo é um espago morto,
€ acdo diaria. Quem o mata séo os fins escusos e as praticas indeclaradas. S6 sera real
se, entre as aliangas, selecionar a competéncia, precavendo-se contra 0s avidos por mera
projecao pessoal. Torna-se inadiavel tracar os limites entre o privado e o publico, pauta-
dos por uma postura ética nas praticas adotadas, envolvendo atividades museolégicas,
formulacé@o de um quadro profissional minimo, critérios para a sele¢ao, incluindo a dire-
¢do, como também para a utilizacdo e a captacao de recursos. Contra a extin¢ao, antido-
tos sdo o trabalho, o arrojo e a coragem para subverter o acomodaticio (1999, p. 17).

Os diferentes tipos de museus tém se multiplicado, timidamente, a partir dos anos 50 e
com abrangéncia nas duas ultimas décadas. Entretanto, s&o na maioria das vezes limitados, como
explica Lourenco:
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Inimeros sdo monograficos e dedicados a algumas personalidades em varias modalida-
des, como arte visuais, musicais, literatura, ou saude publica, politica, religido e imigra-
¢cdo, havendo nestes o perigo de se reduzirem a apenas celebrar o que lhes d4 nome.
Outros, pela tipologia com mais possibilidades de suscitarem desafios, documentam as
mudancas naturais, sejam ambientais, minerais, biolégicas, tanto humanas quanto ani-
mais, havendo os que abordam os esforcos humanos para dominar a natureza, produzir
energia, como o Museu do Gas (RJ), enquanto um terceiro grupo recolhe outros aspectos
culturais e, entre estes, (...) estdo contempladas as mais distintas culturas e areas. Como
se observa, com tantas dificuldades, ainda assim os museus se multiplicam em quantida-
de e tipologia, merecendo atengao (1999, p. 43).

Para Trigueiros o periodo que vai da instalacdo do Museu Real a criacdo do Museu
Nacional (1818-1922), embora maior cronologicamente, ndo tem a mesma relevancia da evolu-
¢ao historica dos museus verificada no Brasil do final dos anos 50 (1958, p. 76).

VisBes como a de Trigueiros relegam a um segundo plano os museus histéricos brasilei-
ros, — como o Nacional do Rio de Janeiro e o Paulista, de S&o Paulo. E uma forma de afasta-los
dos estreitos vinculos com os velhos museus de histéria natural; estes, por sua vez, distanciados
de suas funcdes de instituicdes fundamentais de desenvolvimento de pesquisas, substituidos pe-
los institutos de pesquisa, com seus laboratorios altamente especializados nos diversos ramos da
ciéncia.

Excluidos até muito recentemente da historiografia das ciéncias do Brasil, esses museus
foram as principais instituicdes de consolida¢ao das ciéncias naturais no Brasil. Particularmente
integrados aos movimentos dos museus europeus e norte-americanos, estabelecendo relagdes
estreitas com museus latino-americanos desde meados do século XIX, o Museu Nacional do Rio
de Janeiro e, posteriormente, 0 Museu Paulista e o Emilio Goeldi estabeleceram-se fundamental-
mente como instituicdes de pesquisa cientifica. Nesses museus, além dos tradicionais estudos
mineralégicos, botanicos, e zoologicos, consolidaram-se areas disciplinares tais como Paleonto-
logia, Antropologia e Fisiologia Experimental.

3.1.4 - O museu e o futuro

Nesta sec¢do, discutiremos alguns aspectos relacionados ao futuro dos museus, a partir de
conceitos formulados pelos professores José Sebastido Witter e Raquel Glezer, atual diretora do
Museu do Ipiranga, e pelo secretério estadual de Preservacéo do Patriménio Histérico, Emanuel
Massarani.

Para Massarani, o0s museus refletem sempre, em sua funcao, a classe social que os cria.
Neste sentido, vale concluir que um museu que nao exprima a complexidade da sociedade de que
faz parte n&o pode existir. “E por este motivo que surge a necessidade de criar um novo conceito
de museu em que cada individuo possa encontrar 0s elementos basicos para seu desenvolvimentc
enquanto ser humano e membro de uma sociedade muito complexa como a atual” — acrescentou
o professor José Sebastido Witter. Assim o museu do futuro terd de ser uma obra coletiva e
cooperativa em que todo o membro da comunidade ocupe o lugar que |Ihe pertence.

As atividades dos museus, na opinido de Witter, tendem a estender-se para além de suas
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finalidades primitivas: armazenar, apresentar e aumentar suas cole¢cdes. Contudo € esta caracte-
ristica que se mantém na maioria dos museus da Espanha, Franca e Italia. Seu préprio aspecto €
o lugar reservado a uma elite, embora sejam eles também freqiientados por massas de turistas.
Foram porém 0s museus norte-americanos 0s primeiros que comecgaram a assumir o papel de se
converterem em intérpretes de suas proprias obras para os visitantes, e em educadores do publicc
com respeito a uma informacao maior e uma apreciagado da arte em geral mais profunda. Assim
0s programas de atividades dos museus nos Estados Unidos e também em muitos museus de
Europa incluem salas de aulas para criangas e adultos, conferéncias, projecdes cinematograficas,
exposi¢cOes temporarias, estudios para o ensino de determinadas técnicas artisticas e visitas co-
mentadas.

Tudo isso trouxe modificacdes a estrutura fisica dos museus que agora requerem salas de
conferéncia, biblioteca, salas de estudo, restaurante, salas de repouso e departamento de vend:
de livros, reproducdes e material didatico, diversas instala¢des audio visuais e sala de projecoes.

“As novas perspectivas da funcdo do museu enquanto instituicdo social abriram uma
situacao de crise na prépria instituicdo” — comentou a atual diretora do Museu Paulista, Rachel
Glezer. “Crise essa que se fundamenta nos problemas da adaptacéo de uma entidade de carate
tao tradicional as necessidades da dindmica sociedade de nosso tempo”.

Na verdade a caracteristica essencial do museu do futuro seré sua capacidade para captar
e reagir rapidamente aos problemas proprios de uma sociedade que o rodeia. Disso dependem err
larga escala suas possibilidades de subsisténcia.

Em primeiro lugar ndo podera considerar-se nunca como instituicdo concluida, eficaz-
mente terminada. Devera estar constantemente apto as mudancgas, como Unico meio de fazer
parte plena de uma sociedade cada vez mais ativa. Ou seja, a atual situacédo de crise tera de se
assumida por técnicos e dirigentes.

Em segundo lugar, ha de se constatar ja hoje em dia a transitoriedade das modas, dos
valores e dos gostos, que até ha bem pouco tempo eram atuais. Essa tendéncia torna-se logicamen
te mais aguda com o correr do tempo, até o ponto em que a pretensdo novencentista de que musel
inclua apenas a esséncia do saber das artes, das ciéncias e da cultura em geral seja uma mera ilusa
O modelo do museu do futuro devera abrigar tradicdo e vanguarda numa harmoniosa convivéncia
entre o antigo e o novo padrao museoldgico.

Por fim, o museu ja ndo poderd mover-se no interior de uma estrutura rigida, mas pelo
contrério tera de contar com elementos dinamicos e flexiveis, que lhe permitam adaptar-se as
constantes mudancas, nascidas de uma auténtica critica dos proprios responsaveis da instituicéo.

Para tanto, os museodlogestao trabalhando para que a instituicdo deixe de ser estética
e permanente para assumir aspectos vitais de temporalidade e mudanca; do museu do mundo
fechado para 0 museu como processo aberto; do museu como sujeito passivo para 0 museu comc
sujeito ativo.

t A museologia ocupa-se do estudo da histéria dos museus, do seu papel na sociedade, dos seus sistemas especificos de
investigacdo, documentacao, selecdo, educacgdo e organizacédo, assim como das relagdes da instituicdo com o contexto social
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Neste hipotético museu do futuro, as fungdes técnicas estariam definidas. Os especialistas
deste campo teriam como missao fundamental a prestacdo de apoio técnico quando este fosse
requerido, e sobretudo o oferecimento de uma infra-estrutura adequada para o éxito das ativida-
des relacionadas como o museu.

Os visitantes, até agora meros espectadores, desempenhariam o papel de protagonistas
do desenvolvimento da instituicdo. Seriam sujeitos ativos e conscientes de seus interesses e ne-
cessidades, e da funcdo que o museu deve desempenhar na sociedade.



